Lyckade agarskiften - avgorande for
bade foretagarna och arbetsmarknaden

For knappt 15 ar sedan avskaffades arvs- och gavoskatten i Sverige. En av orsakerna
till slopandet av denna beskattning var att den davarande regeringen ville underlitta
agar- och generationsskiften i foretag. Det hade uppmarksammats att en stor del av
foretagarna narmade sig 65 ar och det ansags viktigt att s manga verksamheter som
mojligt kunde fortsatta aven nar de ursprungliga agarna pensionerats.

Utvecklingen sedan dess har visat att agarskiftena inte blev riktigt sa manga som man trodde. Istallet
fortsatte foretagarna att arbeta langt efter deras 65-arsdag. | denna analys tittar vi pa faktorerna bakom
denna utveckling med hjalp av statistik fran EUs statistikmyndighet Eurostat och en nyligen genomford
Sifoundersokning. Slutsatsen ar att dgar- och generationsskiftena sannolikt kommer att na rekordnivaer
under de ndrmaste aren istallet. Att dessa skiften sker sa smidigt som majligt ar av stort intresse bade for
foretagarna och for samhallet i stort.

Sveriges foretagare ar nast aldst i Europa

Inom ramen for arbetet med denna analys har vi tagit ut statistik om foretagarnas alder i olika lander fran
Eurostats databaser. Vi har i ndsta steg raknat fram hur stor andel av féretagarna i respektive land som ar
65 ar och aldre. Berakningarna visar att av de 34 lander som de finns uppgifter for, ar det endast Portugal
som har en hégre andel féretagare dn Sverige. | Sverige utgor aldersgruppen 65-74 ar 14,2 procent av
foretagarna. Det ar en mer an dubbelt s& hog andel som EU-genomsnittet.

Figur 1 Andel av féretagarna som &r mellan 65 och 74 ar
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Kdlla: Egna berdkningar utifran Eurostats databaser.



Intresse och ekonomiska skal bakom utvecklingen

Att andelen 3ldre féretagare har dkat har flera orsaker. Aldersgruppen mellan 65 och 74 ar har blivit stérre
jamfort med for 10 ar sedan men aven andelen foretagare av befolkningen i denna aldersgrupp har okat.?
Foretagarnas motiv till att driva sina foretag dven efter 65 ar varierar. | en undersokning som genomforts av
Sifo pa uppdrag av Swedbank tillfragades foretagare och anstéllda om hur lange de planerar att arbeta. De
som planerade att arbeta langre dn till 65 ar fick ocksa fragan om varfor de planerade att pensionera sig
senare.

Svaren visade att foretagarna ar beredda pa ett langt yrkesliv. Omkring 25 procent av foretagarna raknade
med att arbeta fram till 68 ar eller langre. Motsvarande andel bland heltidsanstallda Iontagare ar 10 procent.

Figur 2 Vid vilken alder planerar du att ga i pension?
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Kalla: Sifo

Gruppen med intervjuade foretagare som planerar att ga i pension efter 65 ar i minsta laget for att det ska
ga att dra nagra sakra slutsatser. Men svaren pa varfor de planerar att jobba efter 65 visar pa en splittrad
bild. Drygt hdlften menar att de kommer att fortsatta arbeta for att de verkligen vill géra det. Verksamheten
ar motiverande. Samtidigt ar det Gver en tredjedel av foretagarna som menar att de kommer vara tvungna
att fortsatta arbeta langt efter 65-arsdagen. Aven om svaren maste tolkas med forsiktighet stdmmer de
overens med andra undersdkningar.2

En annan orsak till att foretagare arbetar langt upp i dldrarna ar att de har storre fysiska mojligheter att gora
det. I Sifo-understkningen tillfragades bade foretagare och anstallda om hur ldnge de trodde att de skulle
kunna orka jobba innan de maste ga i pension. Svaren visar att 4 av 10 foretagare tror att de kan jobba till
68 ar eller ldngre, medan endast 2 av 10 heltidsanstallda tror sig klara detta.

L Kdlla: SCBs databaser.
2| Finanspolitiska radet, Inkomstfdrdelningen bland pensionarer, 2012/5 visas att foretagare dr Overrepresenterade i gruppen med de
ldgsta inkomsterna som pensiondrer.



Figur 3 Hur lange tror du att du skulle kunna orka jobba innan du gar i pension?
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Orsaken till skillnaden mot anstéllda kan vara att féretagare har storre méjligheter att paverka sin egen
arbetssituation. En del i detta ar att foretagare har storre mojligheter att bestdmma sin egen arbetstid.

Manga kan till exempel valja att arbeta nagra dagar i veckan nar de borjar narma sig 70 ar. Anstdllda har
oftast samre majligheter att sjalva paverka sin arbetstid.

Vikten av lyckade agar- och generationsskiften

Slutsatsen fran analysen ovan ar att den snabba dkningen av antalet dldre foretagare i Sverige har flera
forklaringar. En ar att aldersgruppen 65-74 ar tkat snabbt i Sverige och foretagare pensionerar sig betydligt
senare i livet. Det beror delvis pa att de bade vill och orkar jobba ldngre &n anstdllda. Men det beror ocksa pa
att manga foretagare inte har rad att ga i pension. Det ar inte ovanligt att de upptdcker att de inte kan salja
foretaget for den summa som de forvdntat sig.

Samtidigt finns det en grans dven for féretagare ndr det galler hur ldnge de kan arbeta. Ndr nu 14 procent av
Sveriges foretagare dr mellan 65 och 74 ar innebar det att det kommer kravas en stor mangd agarskiften om
dessa verksamheter ska Gverleva. | antal ror det sig om 68 000 foretagare. Att dessa dgarskiften genomfors
ar inte bara centralt for foretagarna sjdlva utan dven for samhallet i stort. Pa mindre orter kan ett misslyckat
dgarskifte leda till att servicenivan forsamras genom att till exempel den enda kemtvatten eller bil-
verkstaden ldggs ned. Aven arbetsmarknaden kommer att paverkas av dessa dgarskiften. Enligt Eurostat har
cirka 14 000 av dessa dldre foretagare anstdllda vilka sjdlvklart skulle beréras negativt av ett misslyckat
agarskifte. Men dven dvriga foretagares verksamheter kan fa stor betydelse. Dessa verksamheter skapar
inkomster at sina nuvarande dgare och det finns darfor ofta forutsattningar for att nagon annan skulle
kunna ta 6ver. Under 2017 fanns det cirka 360 000 6ppet arbetsldsa i Sverige. Att ta dver ett existerande
foretag skulle kunna vara en vag in pa arbetsmarknaden for en del av dessa.

Idag kan arbetsldsa som vill starta foretag fa starta-eget bidrag som ger ett bidrag till forsorjningen under
uppstarten av verksamheten. Men det ar svart for arbetsl6sa att fa reda pa om det finns existerande
verksamheter att ta Over vilket ofta gor att de istdllet startar upp helt nya verksamheter. Detta dr olyckligt
eftersom det ofta dar betydligt enklare att ta over ett existerande féretag med en etablerad kundkrets dn att
starta ett nytt foretag fran grunden.

Det kan darfor finnas skal for staten att se dver om matchningen mellan kdpare och saljare kan underlattas
pa foretagsmarknaden. For lite storre foretag ar det ofta fordelaktigt att anlita en foretagsmaéklare. Men for



mindre verksamheter utan utomstaende anstallda blir detta ofta alltfor kostsamt. Insatser for att hjdlpa
kopare och sdljare att hitta varandra skulle darfor kunna fa stor effekt.

Det finns aven andra omraden som fran politiskt hall bor ses dver for att underldtta kommande agar- och
generationsskiften. Det géller inte minst inom skatteomradet. Under senare tid har det kommit flera forslag
om att aterinftra arvs- och gavoskatten. Just i dagens ldge dar antalet agarskiften férvantas na rekordnivaer
finns det uppenbara risker med ett aterinforande. Nar dgarskiftena sker inom familjen ar det vanligt att
nagot eller nagra av barnen maste l6sas ut. Om en del av foretagets kapital dd maste anvandas for att betala
arvs- och gavoskatt kommer foretagets framtida finansiella stabilitet att paverkas.

Samtidigt ligger nyckeln till ett lyckat dgarskifte ofta hos foretagaren sjdlv. Den viktigaste faktorn ar god
planering. Agarskiften som beslutas plétsligt har samre forutsattningar att lyckas.

Med god planering kan manga fallor undvikas. En atgard som kan genomfdras langt innan ett dgarskifte ar
aktuellt ar att borja spara till sin pension. Det finns manga foretagare som raknar med att finansiera sitt
pensiondrsliv genom att sdlja sitt foretag. Men foretagets vdrde kan forandras dver tid. Om foretagaren
behover ett visst belopp for att sakra sin pension ar det langt ifran sdkert att detta belopp dverensstammer
med en utomstdendes vardering av foretaget. Det dr darfor bra att ha ett pensionssparande utover vardet
pa foretaget.

Att vara ute i god tid gor det ocksa lattare att identifiera potentiella kpare. Ofta kan det finnas ett intresse
bland konkurrenter, anstallda eller kunder och leverantorer som vill kontrollera en stdrre del av vdrdekedjan.

En annan del som kraver planering dr beskattningen. Ett exempel dr att det kan vara vart att se dver bolags-
formen. Om en verksamhet som drivs som enskild firma saljs kommer hela Overskottet att beskattas som
inkomst av tjdnst istdllet fér som inkomst av kapital.

Vid dverlatelse inom familjen ar det sarskilt viktigt att planera for féretagets framtida likviditet. Det kan vara
sa att ett eller flera barn maste 16sas ut och da behdver foretaget ha tillrdcklig finansiell styrka for att klara
det.

Sammanfattningsvis finns det flera atgarder som foretagarna sjdlva kan gora for att forbdttra
forutsattningarna for lyckade dgarskiften. Samtidigt finns det aven mycket att vinna pa att regeringen ser
over vilka reformer som skulle kunna underlatta dessa skiften. Med stOrsta sakerhet kommer antalet
dgarskiften att na rekordnivaer under de narmaste aren. Hur val dessa lyckas kommer att fa stor betydelse
for arbetsmarknaden och dven for servicenivan pa mindre orter. Det kan handla om den enda lassmeden,
mobelbutiken eller kemtvatten pa en mindre ort.

Tips fran Swedbank - sa lyckas du med ditt agarskifte

e Planera ditt agarskifte i tid.

e |dentifiera flera potentiella kopare. De kan finnas bland anstallda, konkurrenter, kunder och
leverantorer.

e Se over vilka skattemdssiga konsekvenser olika upplagg kan ha. Det galler till exempel vilken
bolagsform verksamheten bedrivs i.

e Viden dverlatelse inom familjen dar det ofta viktigt att se till att foretaget ar tillrdckligt stabilt
finansiellt for att kunna l6sa ut ett eller flera barn.

e Undvik att |ata foretaget vara ditt enda pensionssparande. Om dina prisférvantningar
paverkas av andra hansyn an marknadsvardet blir det svarare att komma Overens med
potentiella kopare.

e Tagarna extern hjalp for bade vardering av foretaget och genom sjdlva sdljprocessen.



